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INF) - Mentor

Osobowos¢ w zarysie
Motto zyciowe: Swiat moze by¢ lepszy!

Tworczy, wrazliwy, wybiegajacy w przyszto$¢, dostrzegajacy mozliwosci niewidoczne dla innych.
Idealista i wizjoner zorientowany na pomaganie ludziom. Obowigzkowy i odpowiedzialny, a zarazem
uprzejmy, troskliwy i przyjacielski. Stara sie zrozumie¢ mechanizmy rzadzgce Swiatem i patrzy na
problemy z szerokiej perspektywy. Doskonaty stuchacz i obserwator. Cechuje go niezwykta empatia,
intuicja i zaufanie do ludzi. Potrafi odczytywac uczucia i emocje. Zle znosi krytyke oraz sytuacje
konfliktowe. Moze wydawac sie enigmatyczny.

Naturalne sktonnosci mentora:

o Zrédto energii zyciowej: $wiat wewnetrzny.
¢ Przyswajanie informacji: intuicja.

e Podejmowanie decyzji: serce.

e Styl zycia: zorganizowany.

Podobne typy osobowosci:

¢ |dealista
e Doradca
e Entuzjasta

Dane statystyczne:

e Mentorzy stanowig ok. 1% populacji i s3 najrzadziej wystepujgcym typem osobowosci.
e WSrdéd mentoréw znacznie przewazajg kobiety (80%).
* Krajem odpowiadajgcym profilowi mentora jest Norwegia'.

Kod literowy

Uniwersalny kod literowy mentora w jungowskich typologiach osobowosci to INF).

Ogodlna charakterystyka

Mentorzy, cho¢ sg najrzadziej wystepujacym typem osobowosci, maja ogromny wptyw na losy innych
ludzi, a nawet Swiata. Dostrzegajqa rzeczy, ktére nie sg oczywiste dla innych - widzg powigzania
miedzy jednostkowymi wydarzeniami oraz powtarzalne wzory zachowan. Pracujac nad rozwigzaniem
jakiegos problemu, analizujg sytuacje pod réznym katem i z ré6znej perspektywy. Zwykle potrafig
przewidzie¢ mozliwy rozwdj wydarzen i dostrzegajg potencjalne szanse oraz zagrozenia zwigzane z
dana sytuacja. Majg tez Swiadomosc¢ istnienia innego $Swiata, ktéry moze by¢ odbierany tylko poprzez
intuicje lub wiare. Duchowy wymiar zycia czesto jest dla nich wazniejszy niz materialny, postrzegany
zmystami.

Wewnetrzny kompas

Z natury sg idealistami. Zwykle cechuje ich bardzo wysoki standard moralny oraz etyczne
postepowanie. Czesto zastanawiaja sie nad tym, jak powinni wykorzystac swdj zyciowy potencjat.
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Pragna sie doskonali¢ i pomagac innym ludziom odnalez¢ swoje miejsce w swiecie. Wierzg, ze
naturalnym obowigzkiem kazdego cztowieka jest pomaganie innym i stawanie w obronie stabszych
oraz tych, ktdérzy sami nie potrafig zadba¢ o swoje interesy. Pragng doskonali¢ swiat, rozwigzywac
jego problemy i pomaga¢ ludziom w rozwoju. Wierzg, ze gdyby wszyscy prébowali zrozumiec innych,
zycie bytoby tatwiejsze, a Swiat o wiele lepszy. Angazuja sie w zadania ze wzgledu na swiadomos¢
istnienia problemu, ktéry trzeba rozwigzac, nie zas dla kariery lub honoréw. Sa wizjonerami, a
jednoczesnie dziataczami - nie poprzestajg na pomystach, ale prébujg wciela¢ je w zycie.

Czujg sie tak, jakby zawsze byli na stuzbie; w kazdej chwili gotowi sg wkroczy¢ do akcji w obronie
tych, ktérzy znalezli sie w opres;ji. Ich zyciu zwykle przyswieca jasny cel - maja bardzo silne
przekonanie dotyczace tego, co jest wazne i co nalezy robic. Niewiele rzeczy jest w stanie
powstrzymac ich przed realizacjg ich wizji.

Czesto odwotujg sie do réznych teorii lub idei. Pocigga ich swiat duchowy. Lubig jezyk symboli i
metafor. Wiele powszechnie przyjmowanych zachowan i zwyczajéow wydaje im sie zupetnie
bezsensownych. Trudno im pojg¢, ze inni tego nie dostrzegaja.

Percepcja

Mentorzy pragna lepiej zrozumied Swiat i zastanawiajg sie nad sensem zycia. Absorbujg ich
zagadnienia natury filozoficznej i/lub religijnej. Sa bacznymi obserwatorami. Wszelkie nowe informacje
i dane prébuja ,dopasowac" do obrazu Swiata, ktéry majg w swoim wnetrzu. Jesli jakas jednostkowa
informacja nie pasuje do niego, uznaja, ze przebudowy moze wymagac caty ich obraz swiata lub
Swiatopoglad.

Ten wewnetrzny, niewidoczny dla innych proces dokonuje sie u nich przez cate zycie. Ich umyst
zawsze pracuje na wysokich obrotach i skrupulatnie analizuje nowe dane. W obecnym Swiecie, w
ktérym ludzie s3 bombardowani coraz wiekszg iloscig informacji, mentorzy bywaja przecigzeni. Czesto
prébuja radzi¢ sobie z nattokiem informacji, dokonujac pewnych uproszczen ignorujg dane podobne
do tych, ktére juz kiedys przyswoili.

W oczach innych

Inni postrzegaja ich jako bardzo przyjaznych, cieptych i sympatycznych ludzi. Powszechny szacunek
budzi ich madros¢ i twdrcze podejscie do probleméw. Trudno ich jednak poznad i przeniknac. Sa
bowiem ludZmi o ztozonej osobowosci i silnej intuicji. Moga wydawac sie tajemniczy i zagadkowi. Majg
bowiem swdj Swiat, ktérego strzega przed innymi. Wpuszczajg do niego tylko najblizszych. Potrafig
jednak zaskoczy¢ nawet ich! Co wiecej, pewne aspekty ich osobowosci stanowig zagadke nawet dla
nich samych.

Mentorzy nieraz odsuwajg sie na bok, potrzebujg bowiem samotnosci i wyciszenia, aby zregenerowacd
sity. Nie trzymajg jednak ludzi na dystans. Wrecz przeciwnie, okazujg im ciepto i szczere
zainteresowanie. Szczegdlng troska otaczaja bliskich. Zawsze doktadajg tez staran, aby nikogo nie
zrani¢ lub nie skrzywdzic.

Komunikacja

Zazwyczaj doskonale postuguja sie stowem méwionym i pisanym. Potrafig w zrozumiaty sposéb
wyrazac swoje mysli i swietnie komunikujg sie z innymi ludzmi. Czesto majg awersje do publicznych
wystapien. Gdy jednak muszg przemawia¢, radzg sobie z tym bardzo dobrze. Sg réwniez doskonatymi
stuchaczami i obserwatorami. Odczytujg nie tylko stowa, ale rowniez gesty oraz uczucia innych ludzi.
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Zwykle potrafig panowac nad jezykiem. Zdaja sobie sprawe z tego, jak wielka moc maja stowa.
Potrafig milcze¢, jesli uznaja, ze tak bedzie lepiej.

Mentorzy sg szczodrzy w pochwatach i sami réwniez lubig komplementy ze strony innych, Zle
natomiast znoszg krytyke i czesto odbieraja jg jako osobisty atak. Drazni ich tez nadmierna
biurokracja i formalizm, ale nie lubig réwniez spoufalania sie (np. dotykania i poklepywania podczas
rozmowy).

Mysli

Czesto zastanawiajg sie nad celem swojego zycia i nad tym, czego chcieliby w nim dokona¢. Zdarza
sie, ze rewidujg wczesniejsze priorytety i formutujg je na nowo. Czesto odczuwajg wewnetrzny
niepokdj. Majg wiele pomystdw i nigdy nie udaje im sie ich wszystkich zrealizowaé. Nierzadko
obwiniajg sie o to, ze nie wykorzystali w petni swoich mozliwosci lub ze mogli zrobi¢ wiecej dla innych.

Potrafig przewidywad przyszie szanse i zagrozenia. Terazniejszo$¢ nie jest dla nich celem, ale
punktem wyjscia. Zwykle patrza w przysztos¢, nie dostrzegajac przy tym swoich wczesniejszych
osiggnied. Czesto nie uSwiadamiajg sobie nawet, jak wiele juz dokonali. Zawsze widzg na horyzoncie
nowe potrzeby i zadania.

Decyzje

Gdy muszga podjac jakas decyzje, potrzebujg czasu, aby w spokoju (najchetniej na osobnosci)
rozwazy¢ mozliwe rozwigzania. Ich pomysty bywaja niekonwencjonalne. Nie lubig konfliktédw, ale nie
unikaja konfrontacji, jesli uznaja, ze moze ona przynies¢ pozytywny skutek.

Bardzo cenig porzadek. Trudno im funkcjonowa¢ w otoczeniu, w ktérym panuje chaos. Zanim sie do
Czegos zabiorg, sporo energii i czasu poswiecajg ha zebranie potrzebnych informacji oraz ustalenie
najlepszego sposobu dziatania. Zwykle kieruja sie intuicjg i ufajg swoim przeczuciom. Niekiedy
prowadzi to do lekcewazenia opinii innych ludzi lub upierania sie przy swoim zdaniu.

W obliczu stresu

Mentorzy sg podatni na stres. Czesto odczuwajg wewnetrzne napiecie i nie potrafig sie relaksowac.
Moze to prowadzi¢ do problemdéw somatycznych (np. nadcisnienia). Gdy uda im sie oderwac od
obowigzkdéw, preferujg spokojny wypoczynek - z dala od gwaru, w gronie najblizszych.

Spoteczny aspekt osobowosci

Mentorzy to ludzie o gtebokiej, ztozonej osobowosci, a jednoczesnie przyjacielscy i okazujacy innym
wiele ciepta. Nie przepadajg za konwenansami i kurtuazyjnymi gestami. Nie zadowalajg sie tez
powierzchownymi relacjami. Nie potrafig przyjazni¢ sie z ludzmi, ktérzy postepuja wbrew swoim
wtasnym przekonaniom lub prébuja udawac kogos, kim nie sa.

Czesto majg zdolnosci przywddcze, chod nie sg typem lidera-showmana. Nie eksponujg swojej osoby i
nie zabiegajg 0 uznanie. Potrafig jednak wywiera¢ niezwykty wptyw na innych ludzi. Sq doskonatymi
mentorami (stgd nazwa tego typu osobowosci). Spotkania i rozmowy z nimi stanowig dla innych
inspiracje i motywacje do dziatania. Sprawiaja, ze ludzie zaczynajg patrze¢ na Swiat i wiasng sytuacje
W nowy sposéb.

Mentorzy szczerze interesuja sie problemami innych ludzi i potrafig stuchaé. Majg réwniez niezwykta
intuicje. Ze wzgledu na te cechy sg swietnymi doradcami i terapeutami. Ich relacje z ludzmi sg bardzo
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bezposrednie i osobiste. Nie dajg sie zwies¢ pozorom - potrafig odczytywad prawdziwe uczucia oraz
emocje innych oséb (nawet nieuswiadomione).

Wsrdd przyjaciot

Mentorzy pragng gtebokich i naturalnych relacji, a ich oddanie jest petne i bezgraniczne (niekiedy
nawet bezkrytyczne). Bardzo cenig szczeros¢ autentycznosé. Ich umiejetnos¢ panowania nad
emocjami i potrzeba samotnosci sprawiajg, ze przez nieznajomych bywajg czasem (zupetnie btednie)
postrzegani jako zdystansowani wobec otoczenia. W rzeczywistosci bardzo lubig ludzi zalezy im na
dobrych relacjach z nimi. Sg wiernymi przyjaciétmi i uwazaja, ze prawdziwa przyjazh czyni zycie
lepszym. W pielegnowanie i doskonalenie relacji gotowi sg wiozy¢ wiele wysitku oraz energii.

Cho¢ nie zabiegajg o popularnos¢, zwykle sa powszechnie lubiani. Ludzie cenig ich przyjazng postawe,
szczerosé, tworcze podejscie do zadan oraz to, ze pomagajg innym dostrzegac i wykorzystywac ich
wtasny potencjat. Sami mentorzy dobrze czujg sie wsrdd osdb, ktdre ich rozumiejg, akceptujq i
szanujg za to, kim sa.

Wsrdd przyjaciét mentoréow mozna znalez¢ osoby reprezentujgce praktycznie wszystkie typy
osobowosci. Najczesciej przyjaznia sie jednak z idealistami, doradcami, opiekunami oraz innymi
mentorami. Najrzadziej animatorami, praktykami oraz administratorami. Zwykle nie majg wielu
przyjaciét, za to relacje z bliskimi im ludZmi sg gtebokie i bardzo trwate.

W matzenstwie

Jako mezowie/zony mentorzy sg bardzo troskliwymi partnerami. Ich uczucie jest gtebokie, a swdj
zwigzek czesto traktujg jako co$ mistycznego i duchowego. Pragna petnej jednosci mysli i serc
pozwalajgcej na dzielenie sie naj- gtebszymi odczuciami, przezyciami, marzeniami i wizjami.

Okazuja mitos¢ i sami réwniez lubig czute gesty i wyrazy przywigzania. Pragng, aby ich zwigzek byt
doskonaty. Postawa ta sprawia, ze sg oddani swoim mezom/zonom oraz gotowi do pracy nad
zwigzkiem. Doprowadzona do skrajnosci, bywa jednak meczaca i frustrujgca dla ich partneréw (ktérzy
mogg sie obawiac, ze nie dadza rady sprostac ich wysokim wymaganiom). Zdarza sie rowniez, ze
mentorzy szukajg doskonatosci poza zwigzkiem.

Naturalnymi kandydatami na mezéw/zony mentorédw sg osoby o pokrewnych typach osobowosci:
idealisci, doradcy lub entuzjasci. W takich zwigzkach tatwiej jest budowac wzajemne zrozumienie oraz
harmonijne relacje. Doswiadczenie uczy jednak, ze ludzie sa w stanie tworzy¢ udane, szczesliwe
zwigzki takze mimo oczywistej - zdawatoby sie - typologicznej niezgodnosci. Co wiecej, réznice miedzy
matzonkami mogg dodawac takim relacjom dynamiki i przyczyniac sie do rozwoju osobistego.

Jako rodzice

Rola rodzica jest dla mentoréw czyms absolutnie naturalnym. Traktuja jg bardzo powaznie. Sg oddani
swoim dzieciom i gotowi do wszelkich poswiecen. Okazujg im wiele ciepta i troski. S kochajacymi
rodzicami i zwykle majg gtebokie, bliskie relacje ze swoimi dzie¢mi. Ttumaczg im i porzadkujg Swiat.
Pragna wychowac je na dojrzatych, niezaleznych ludzi, potrafigcych samo- dzielnie myslec,
dokonywac wtasnych osaddéw, odrézniac¢ dobro od zta i podejmowac wtasciwe decyzje. Czynig to,
pozwalajgc dzieciom uczestniczy¢ w podejmowaniu réznych decyzji. Motywuja je do nauki i zachecajg
do wykorzystywania swoich talentéw i daréw. Maja jednak wobec nich wysokie wymagania i potrafig
by¢ surowi.
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Dzieci darza mentorow ogromnym zaufaniem, dlatego chetnie szukajg u nich pomocy w razie
probleméw. Niekiedy majg im za zte to, ze muszg dawac z siebie wiecej niz ich réwiesnicy, jednak w
pdzniejszym zyciu sg im za to wdzieczni. Cenig ich réwniez za to, ze uczyli ich dobrego zycia i
zachecali do wykorzystywania talentédw oraz realizowania pasji.

Praca i Sciezka kariery zawodowej

Widzac sens swojego dziatania, mentorzy potrafig ciezko pracowac i sq gotowi do poswiecen. Wszelkie
zadania starajg sie wykonywac na najwyzszym poziomie. Chetnie pracujg samodzielnie lub w matej
grupie. Nie przepadajg za ttumem i powierzchownymi relacjami miedzy ludZzmi.

W zespole

Nie lubig konfliktéw, konfrontacji i antagonizméw. Uwazaja, ze harmonijna wspétpraca i przyjazna
atmosfera to najlepsza gwarancja sukcesu. Lubig przetozonych, ktérzy postepuja zgodnie ze swoimi
ideatami i sg silnymi przywddcami, a jednoczesnie wspierajg podwtadnych.

Do zespotdw wnoszg przyjazng atmosfere - czesto sg tymi, ktdrzy pomagajg innym patrzec na
problemy z szerszej perspektywy i osigga¢ konsensus.

Cele

Lubig pomagac ludziom w rozwigzywaniu probleméw. Prowokujg ich do zadawania wtasciwych pytan i
poszukiwania odpowiedzi. Swiadomos¢ tego, ze sa pomocni, daje im ogromng satysfakcje.
Wyznaczajg sobie ambitne cele. Wierzg, ze moga wptywacd na losy swojego kraju i Swiata. Wielu
ludziom tak sformutowane cele wydawatyby sie gérnolotne lub nierealne, mentorzy jednak podchodza
do nich bardzo powaznie.

Firmy

Dobrze odnajduja sie w firmach lub instytucjach, ktérych dziatalno$¢ ma na celu wyréwnywanie szans,
wspieranie lokalnych spotecznosci lub pomoc osobom, ktére nie radza sobie z problemami. Czesto
realizujg sie w dziatalnosci spotecznej, w poradnictwie, w nauczaniu. Sprawdzaja sie réwniez jako
pisarze i autorzy tekstéw oraz jako duchowni.

Czesto sa autorami réznych rozwigzan systemowych, na przyktad dotyczacych zycia spotecznego.
Odnajduja sie na wszelkich stanowiskach wymagajacych kreatywnosci i zapewniajgcych niezaleznos¢.

Zadania

Lubiag zadania, dzieki ktérym mogag pomagac innym ludziom i zmienia¢ swiat na lepsze. Traca
natomiast grunt pod nogami, gdy muszg wykonywa¢ prace administracyjne, wymagajgce
drobiazgowosci, analizy dokumentéw lub przetwarzania danych. Nie potrafig rowniez funkcjonowac w
sytuacji konfliktu intereséw lub wykonywac pracy, ktdéra bytaby sprzeczna z ich Swiatopogladem.

Potencjalnie mocne i stabe strony

Mentorzy, podobnie jak inne typy osobowosci, majg potencjalnie mocne i stabe strony. Potencjat ten
moze zostac¢ zagospodarowany w rozmaity sposéb, Szczescie osobiste i spetnienie zawodowe
mentoréw zalezy od tego, czy wykorzystajg oni szanse zwigzane z ich typem osobowosci oraz stawia
czota czyhajgcym na nich zagrozeniom. Oto PODSUMOWANIE owych szans i zagrozenh:
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Potencjalnie mocne strony

Mentorzy dostrzegajg rzeczy, ktére nie sg oczywiste dla innych, zauwazajg powigzania miedzy
réznymi wydarzeniami oraz powtarzalne wzory zachowan. Pracujgc nad rozwigzaniem jakiegos
problemu, analizujg sytuacje pod réznym katem i z réznej perspektywy; potrafia wybiegac w
przysztos¢ oraz dostrzegac potencjalne mozliwosci oraz zagrozenia. Ich pomysty sg bardzo tworcze i
niekonwencjonalne. Rozumiejg ztozone teorie oraz abstrakcyjne koncepcje. Szczerze interesujg sie
innymi ludZmi oraz ich problemami. Sg wrazliwi na ich potrzeby oraz uczucia. Cechuje ich
niesamowita intuicja i empatia oraz naturalna serdecznos¢. Sq doskonatymi obserwatorami i
stuchaczami. Potrafig odczytywac ludzkie uczucia i emocje. Inspirujg innych do odkrywania i
wykorzystywania wtasnego potencjatu. Motywuja ich do brania odpowiedzialnosci za swoje zycie. Ich
relacje z ludZzmi sg naturalne, szczere i gtebokie. Mentorzy potrafig przenikna¢ pod powierzchnie i
dostrzec istote probleméw. Sg bardzo obowigzkowi i odpowiedzialni — powaznie traktujg wszelkie
zadania, ktérych sie podjeli. Nie potrafiag Swiadomie wykonywac ich ponizej swoich mozliwosci. Majg
bardzo wysokie wymagania wobec siebie i innych; pragng, aby wszyscy w petni wykorzystywali swoje
mozliwosci oraz talenty. Swietnie postugujg sie stowem méwionym i pisanym. W zrozumiaty sposéb
wyrazajg swoje mysli. Dgzg doskonatosci. Gdy widzg sens swojej pracy, potrafig skupi¢ sie na zadaniu
i trudno ich zniecheci¢. Nie zwazajg na przeszkody lub problemiy i sg gotowi do wielu poswiecen.

Potencjalnie stabe strony

Idealizm mentoréw sprawia, ze czesto majg problemy z funkcjonowaniem w realnym swiecie. Bywaja
mato konkretni (zdarza sie, ze rozmawiajac o jakims problemie, odbiegajg od tematu i przechodza do
bardziej ogdinych rozwazan). Majg trudnosci z codziennymi, rutynowymi czynnosciami oraz sktonnos¢
do zapominania o szczeg6tach. Ich oczekiwania wobec innych ludzi bywajg nierealistyczne - nie
uwzgledniaja ich naturalnych ograniczen. Czesto sprawiajg wrazenie ludzi, ktérych nie sposob
zadowoli¢. Zwykle zaktadajg, ze majq racje, czesto nawet nie ttumaczac innym, na czym opierajg to
przekonanie. Sa sktonni z géry odrzucac opinie innych ludzi. Ich ,,wielopoziomowe" postrzeganie
rzeczywistosci sprawia, ze czesto zastanawiaja sie nad stusznoscig obranej drogi i podjetych decyzji.
W sytuacjach wymagajgcych improwizacji lub szybkich decyzji czesto tracg grunt pod nogami.
Nietatwo przychodzi im dzieli¢ sie wtasnymi problemami i korzysta¢ z pomocy innych. Nie najlepiej
radzg sobie w sytuacjach konfliktowych i kiepsko znosza krytyke - czesto odbieraja jg jako osobisty
atak. Zle znoszg stres. Wywotuje on u nich stany wewnetrznego napiecia oraz (czesto) objawy
somatyczne. Odbiera im réowniez wiare we wtasne mozliwosci i sprawia, ze niekiedy siegaja po uzywki.

Mentorzy sg bardzo wrazliwi i tatwo ich zrani¢. Miewajg réwniez problemy z wybaczaniem i mogga
przez dtugi czas chowac uraze.

Rozwdj osobisty

Rozwdj osobisty mentoréw zalezy od tego, w jakim stopniu wykorzystajg oni swéj naturalny potencjat i
przezwycieza zwigzane z ich typem osobowosci zagrozenia. Ponizsze praktyczne wskazdwki stanowig
swoisty dekalog mentora.

Rozmawiaj z ludZzmi o swoich pomystach

Nie wszyscy wiedzg, jak do nich doszedtes, nie zaktadaj wiec, ze jest to oczywiste. Omdéwienie
pomystéw z bliskim lub wspdtpracownikami bardzo poprawi atmosfere i pomoze Ci spojrzec na nie z
nowej perspektywy.
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Nie bdj sie krytyki

Nie obawiaj sie wyrazania swoich krytycznych opinii oraz przyjmowania ich ze strony innych. Krytyka
moze by¢ konstruktywna i wcale nie musi oznacza¢ atakowania ludzi lub podwazania ich wartosci.

Badz bardziej praktyczny

Masz naturalng sktonnosc¢ do idealistycznych pomystéw, ktére bywajg oderwane od zycia. Zastandéw
sie nad ich praktycznymi aspektami - nad tym, jak zrealizowac je w rzeczywistym, niedoskonatym
Swiecie.

Nie odrzucaj pomystow i opinii innych ludzi

Doktadnie wystuchaj, co maja do powiedzenia. Postaraj sie tez zrozumiec ich pomysty, zanim je
odrzucisz lub uznasz, ze juz je styszates. Nie zaktadaj, ze nikt nie zna sie na danej sprawie tak dobrze
jak Ty.

Nie obawiaj sie konfliktow

Nawet w gronie bardzo bliskich sobie 0s6b dochodzi czasem do konfliktéw. Niekoniecznie jednak
muszg one by¢ destrukcyjne; bardzo czesto pomagajg odkrywac i rozwigzywac problemy! W
sytuacjach konfliktowych nie chowaj wiec gtowy w piasek, ale otwarcie wyrazaj swoj punkt widzenia
oraz odczucia zwigzane z dang sytuacja.

Nie win innych za Twoje problemy

Dobrze zastanéw sie nad ich Zzrédtem. Uchybienia i btedy zdarzaja sie nie tylko innym. Ty takze
mozesz by¢ przyczyna problemu.

Nie maluj czarnych scenariuszy

Nie skupiaj sie na zagrozeniach i niebezpieczehstwach. Obawa przed nimi moze paralizowac. Wiece;j
zdziatasz, koncentrujgc sie na jasnych stronach zycia i starajac sie wykorzystywac ich potencjat.

Badz bardziej wyrozumiaty

Okazuj wiecej cierpliwosci wobec brakéw i uchybien innych ludzi. Pamietaj, ze nie kazdemu mozna
powierzyc¢ takie samo zadanie i nie wszyscy sg uzdolnieni w tych samych dziedzinach. Uchybienia
innych nie zawsze sg przejawem ich ztej woli lub lenistwa.

Odpoczywaj

Sprébuj czasem oderwac sie od obowigzkdw i zrobic¢ cos dla czystej przyjemnosci, relaksu, zabawy...
Pozwoli Ci to uzyskac lepsza perspektywe i wréci¢ do Twoich zadan ze swiezym umystem.

Uznaj, ze mozesz sie mylic

Nikt nie jest nieomylny. Inni mogg mie¢ catkowitg lub czesciowa racje. Ty zas mozesz by¢ czeSciowo
lub catkowicie w btedzie. Zaakceptuj to i ucz sie przyznawac do bteddéw.

1Nie znaczy to, ze wszyscy mieszkancy Norwegii naleza do tego typu osobowosci, jednak to
spoteczenstwo - jako catos¢ - posiada wiele cech charakterystycznych dla logika.
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