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INT) - STRATEG

Motto zyciowe: Mozna to udoskonalic.

Niezalezny, wybitny indywidualista, posiadajacy ogromne poktady wewnetrznej energii. Tworczy i
pomystowy. Postrzegany przez innych jako kompetentny i pewny siebie, a jednoczesnie
zdystansowany i enigmatyczny. Na kazda sprawe patrzy z szerokiej perspektywy. Pragnie doskonali¢ i
porzadkowac otaczajacy go Swiat. Dobrze zorganizowany, odpowiedzialny, krytyczny i wymagajacy.
Trudno wyprowadzi¢ go z réwnowagi, ale réwniez trudno w petni zadowoli¢. Z natury ma problemy z
odczytywaniem uczuc i emocji innych ludzi.

Naturalne sktonnosci stratega:

* Zrédto energii zyciowej: $wiat wewnetrzny.
¢ Przyswajanie informacji: intuicja.

¢ Podejmowanie decyzji: rozum.

e Styl zycia: zorganizowany.

Podobne typy osobowosci:

e Logik
e Dyrektor
e Innowator

Dane statystyczne:

e Stratedzy stanowig 1-2% populacji.
e WSrdd strategdw znacznie przewazaja mezczyzni (80%).
» Krajem odpowiadajgcym profilowi stratega jest Finlandial.

Kod literowy
Uniwersalny kod literowy stratega w jungowskich typologiach osobowosci to INTJ.

Stratedzy to niezalezni, inteligentni i twdrczy ludzie o bogatym wnetrzu. Ich Swiat jest peten
przemyslen, idei i pomystéw. Cenig wiedze oraz kompetencje. Analizujac jakis problem, siegaja pod
powierzchnie - potrafig dostrzegac aspekty, ktére sg niewidoczne dla innych. Koncentrujg sie na
przysztosci i nie lubig ogladac sie w tyt. Inni postrzegaja ich jako ,gtebokich” ludzi o duzej wiedzy.

Percepcja i mysli

Zwykle sg pierwszorzednymi strategami (stgd okreslenie tego typu osobowosci). Wcigz ,,monitorujg"
otaczajacy ich $wiat w poszukiwaniu nowych pomystéw. Sg ludZzmi bystrego umystu. Wigza rézne
jednostkowe fakty oraz dane i odkrywajg zaleznosci miedzy nimi. Dokonujg trafnych uogdlinien.
Szybko dostrzegajg zmieniajace sie warunki i okolicznosci. Majg Swiadomos¢ mozliwych scenariuszy
rozwoju sytuacji i potrafig przewidzie¢ potencjalne problemy i zagrozenia. Gdy w ich gtowie zakietkuje
jakis nowy pomyst, natychmiast zaczynajg sie zastanawia¢ nad zastosowaniem go w praktyce. Nigdy
nie przestaja "monitorowac" otoczenia i w miare naptywu nowych danych, potrafig weryfikowac
wczesniej obrane strategie. Stratedzy sg zdolni do chtodnej analizy i obiektywnej, bezstronnej oceny
wydarzen. Sg wyjatkowo logiczni i racjonalni. Kierujg sie wtasng intuicjg i bardzo jej ufaja. Swoje oceny
i poglady prezentuja jako cos oczywistego. Zwykle z géry zaktadajg, ze majg racje (czesto
rzeczywiscie tak jest). Lubig rozwigzywac ztozone problemy natury teoretycznej. Nuzg ich natomiast
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powtarzalne, rutynowe czynnosci.
Nauka

Z natury sg bardzo dociekliwi. Gdy zainteresuje ich jakas idea, starajg sie jg zgtebi¢ i w petni
zrozumied. Juz w mtodosci maja rozlegle zainteresowania i z biegiem lat systematyzujg swojg wiedze,
budujac w gtowie swoistg mape Swiata, ktéra pozwala im rozumiec rzeczywistos¢ i zachodzace w niej
zjawiska. Cechuje ich gtéd wiedzy i pragnienie rozumienia $wiata. Uczg sie sami, zadajac sobie
pytania i poszukujgc na nie odpowiedzi. Analizujg zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy
jednostkowymi zjawiskami i zastanawiajg sie nad ogdélnymi zasadami rzadzacymi zachowaniem ludzi.

Przemawiaja do nich racjonalne argumenty. W koncepcjach nie tolerujg logicznej niespéjnosci, w
systemach wewnetrznych sprzecznosci, w organizacjach - naktadania sie kompetencji i
nieefektywnosci. Mimo rozlegtej wiedzy i dobrej orientacji w Swiecie zdajg sobie sprawe ze swoich
brakéw. Jesli na czyms sie nie znajg, nie udajg ekspertéw i otwarcie przyznaja sie do niewiedzy.
Potrafig tez uczyc sie na wtasnych btedach i wyciggac z nich wnioski na przysztosc.

Organizacja

Stratedzy majg zamitowanie do porzadku i nie tolerujg marnotrawstwa oraz chaosu. Z natury sg
perfekcjonistami i potrafig bez konca ulepszac i doskonali¢ to, czym sie zajmujg. Sq jednak rowniez
skrajnymi pragmatykami. Gdy na horyzoncie dostrzegajg nowe zadania, s3 w stanie zrezygnowac z
ulepszania czegos, co juz dobrze funkcjonuje, aby oddac sie kolejnym wyzwaniom. Gdy podejma sie
Czegos, staraja sie wykonac to w doskonaty sposéb. Nie potrafig Swiadomie wykonywac zadan ponizej
swoich mozliwosci. Doprowadzenie sprawy do konca daje im poczucie satysfakcji i wolnosci - pozwala
bowiem w petni skupi¢ sie na kolejnych wyzwaniach.

Decyzje

Z requty lubig mie¢ czas na podjecie decyzji, przemyslenie réznych opcji oraz rozwazenie ich
mozliwych konsekwencji. Niekomfortowo czujg sie w sytuacjach wymagajgcych szybkiego dziatania
lub improwizacji. Stratedzy sg bardzo niezalezni. Niekiedy wydajg sie wrecz ,,niekompatybilni" z
otoczeniem. Opinie i zachowania innych ludzi prawie w ogdle nie m wptywu na ich postepowanie.
Czesto swoimi decyzjami zaskakujg innych, nie kierujg sie bowiem dominujgcymi pogladami lub
powszechnie postepujacymi trendami. Ich wiasne przemyslenia oraz wnioski, do ktérych doszli, sg dla
nich wazniejsze od opinii innych ludzi. Ich niezachwiana pewnos¢ siebie (najsilniejsza sposréd
wszystkich osobowosci!) bywa btednie odbierana jako arogancja, wywyzszanie sie lub lekcewazenie
innych ludzi.

Rozwiazywanie problemow

Stratedzy potrafig postrzegac problemy catosciowo, w szerokim kontekscie. Analizujg je pod réznym
katem, z réznej perspektywy. Potrafig odrzucac nie- wazne informacje i skupiac sie na istotnych
danych, dokonujac ich obiektywnej i logicznej analizy. Wybiegaja myslami w przysztos¢ - biorg pod
uwage rézne mozliwe scenariusze i potrafig przewidywac dalekosiezne skutki réznych dziatan (lub ich
braku). Innym ludziom czasem trudno za nimi nadazy¢, stratedzy czesto bowiem sg pochtonieci
rozwigzywaniem problemdw, ktére jeszcze nie wystgpity. Niekiedy realizujg tez tak wyszukane i - na
pierwszy rzut oka - dziwne pomysty, ze inni zastanawiajg sie, jak mozna byto cos$ takiego wymysli¢. Sa
przy tym bardzo elastyczni - potrafig uwzglednia¢ zmiany sytuacji, bra¢ pod uwage nowe przestanki i
weryfikowad swoje wczesniejsze poglady oraz pomysty.
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Komunikacja

Ich umyst jest peten koncepcji, pomystdw i obrazdw, ktére sa zrozumiate tylko dla nich. W oryginalnej
,,nieobrobionej" postaci bytyby one nieczytelne dla otoczenia, ale stratedzy potrafig niejako
~thumaczy¢" je na zewnetrznego Swiata, przedstawiajac je w postaci spdjnych, uporzadkowanych
systemow. Swoich racji dowodzg w skuteczny, bardzo przekonujacy sposoéb, niekiedy lekko naciggajac
fakty (aby lepiej pasowaty do spdjnego systemu). Potrafig wyjasniac ztozone teorie za pomoca
czytelnych obrazéw i prostych przyktadéw, a takze przektadac¢ ogdlne idee na gotowe do
zastosowania, dalekosiezne strategie.

Pasja

Stratedzy pragng ulepszac rzeczywisto$¢, poprawia¢ swiat i pomagacd ludziom. Czynia to, nie tylko
oferujac gotowe rozwigzania problemdéw, ale takze stawiajgc pytania, ktdre sktaniaja ludzi do myslenia
i inspiruja do dziatania, zmiany postawy lub sposobu patrzenia na Swiat. Jesli s przekonani do
jakiegos zadania, potrafig mu sie catkowicie odda¢, nie szczedzac energii, nie liczac czasu |
rezygnujgc z wypoczynku. Dziwig sie, ze nie wszyscy podzielajg ich zapat. Trudno im z kolei
zaangazowac sie w co$, do czego nie sg przekonani. Zwykle postrzegajg swiat jako materie, ktérg
mozna formowac i przeksztatca¢ zgodnie z réznymi koncepcjami i pomystami. Mozliwos¢
~materializowania" pomystéw i przeobrazania rzeczywistosci sprawia im ogromng satysfakcje. Czesto
sg autorami réznych efektywnych, systemowych rozwigzan i planéw dziatania. Gdy juz opracujg i z
sukcesem wdroza jakis system, chetnie opieke nad nim zlecajg innym, sami zas zajmuja sie kolejnymi
wyzwaniami.

W obliczu stresu

Zrédtem probleméw strategéw moze by¢ nieumiejetnoé¢ wypoczywania oraz radzenia sobie ze
stresem. W stresujacych sytuacjach mogg zachowywac sie w nienaturalny dla siebie sposéb:
rozpraszac sie, zwraca¢ uwage na detale, stawac sie drobiazgowi, bezmysinie powtarza¢ pewne
czynnosci (np. porzadkowac lub czyscic jakies przedmioty). Mogg tez probowac roztadowywac
napiecie, siegajac po uzywki.

Stratedzy rzadko demonstrujg swoje emocje i sg raczej oszczedni w pochwa- lach. Innym ludziom
wydajg sie powsciagliwi, surowi i zachowawczy. W rzeczywistosci jednak sg wrazliwi i troszczg sie o
innych ludzi - szczegdlnie o bliskich. Pozorna jest réwniez ich zachowawczos¢. Stratedzy bowiem sa
bardzo otwarci na wszelkie nowosci i przez cate zycie aktywnie poszukujg nowych pomystéw oraz idei.
Prawda jest jednak to, ze kontakty miedzyludzkie stanowia dla nich spore wyzwanie. Gubig sie, gdy
muszg odczytywac emocje i uczucia innych. Nie dostrzegajg znaczenia drobnych gestéw, nie bawi ich
kokietowanie innych lub flirtowanie. Nie majg tez potrzeby fizycznego kontaktu z rozmdéwcami (np.
poklepywania lub trgcania). Bardzo odpowiada im ,komunikacja na odlegtos¢" (np. e-mailowa). Od
innych oczekuja racjonalnego i rozsgdnego zachowania oraz wyrazania mysli w bezposredni sposéb.
Nie lubig sie powtarzac. Nie zalezy im na przekonywaniu do swoich racji tych, ktérzy z géry je
odrzucaja, nie probujac ich nawet zrozumied. Czesto zaktadaja, ze to, o czym mdwia, powinno by¢ dla
wszystkich oczywiste. Zdarza sie wiec, ze prezentujac jakies tezy, nie ttumaczg, w jaki sposéb do nich
doszli. Za ewentualne niezrozumienie ich ,skrétéw myslowych" zwykle obwiniajg innych. Ich mocna
strong jest z kolei dobra intuicja i gotowos¢ do ,poprawiania” relacji z ludzmi.

Wsrod przyjaciot

Pewnos¢ siebie, wiedza i inteligencja strategdw zwykle budzg szacunek. Czesto sg oni jednak
postrzegani jako ludzie, do ktdrych trudno sie zblizy¢, ktorych trudno poznad i ktérzy trzymajg
wszystkich na dystans. Wielu ludzi drazni to, ze stratedzy zawsze wiedza lepiej". Niektérzy z kolei
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obawiaja sie ich przenikliwego umystu, sadzac, ze potrafig oni przejrze¢ ludzi na wylot. Czuja sie wiec
zaktopotani w ich obecnosci. Ci, ktérzy dobrze ich znaja, wiedza, ze w rzeczywistosci nie sg oni tak
powaznymi, srogimi ludzmi, za jakich niekiedy uchodza. W gronie przyjaciot stratedzy potrafig sie
odprezy¢ i dobrze sie bawi¢. Maja tez , gtebokie" poczucie humoru, a ich zarty oraz komentarze
bywaja nie tylko zabawne, ale takze bardzo btyskotliwe. Ich przyjaciele cenig sobie znajomos$¢ z nimi i
darzg uznaniem ich pomystowos¢ oraz wiedze. Stratedzy s zazwyczaj bardzo tolerancyjnymi,
dyskretnymi oraz wiernymi przyjaciétmi. Duze znaczenie ma dla nich harmonia w relacjach z innymi.
Niekiedy potrzebujg pewnego dystansu; muszg sie nieco odsuna¢, wycofaé, poby¢ w samotnosci. Jest
to ich naturalna potrzeba w ten sposéb chronig swoj Swiat wewnetrzny. Nie wynika ona jednak z
niecheci do innych ludzi. Stratedzy lubig spotkania, dzieki ktérym mogg sie czegos nowego
dowiedzied. w jakiejs dziedzinie. Najczesciej przyjaznia sie z logikami, dyrektorami, z innymi
strategami. Najrzadziej - z prezenterami, artystami raz adwokatami. Cenig rozmowy z ludzmi, ktérzy
wiedzg wiecej od nich lub sg ekspertami Chetnie omawiajg z przyjaciétmi swoje pomysty i wspdlnie
analizuja rozmaite teorie. Nuza ich natomiast czysto towarzyskie spotkania, a takze pogaduszki, plotki
i kurtuazyjne gesty.

W ma#tzenstwie

Stratedzy sg bardzo niezalezni i pragng zapewniac niezalezno$¢ takze swoim mezom/zonom. Bardzo
powaznie traktujg swoje zobowigzania wobec bliskich. Ich zwigzki z innymi sg zwykle zdrowe, trwate i
stabilne. Stratedzy zawsze poszukujg nowych idei i pragng doskonali¢ swoje zrozumienie Swiata, co
prowadzi niekiedy do radykalnych przewartosciowan. Z czasem moze wiec zmieni¢ sie takze ich
zrozumienie wczesniejszych zobowigzan wobec innych. Ich zycie toczy sie gtéwnie w ich wnetrzu - s
ludzmi o wielkiej wyobrazni. Niekiedy trudno im pogodzic ich wyobrazenia oraz idealistyczne wizje z
nie- doskonatg rzeczywistoscig. Z natury nie majg wielkich potrzeb emocjonalnych i z trudem
dostrzegaja je u innych. Zwykle nie sg wylewni i nie obsypuja partneréw komplementami. Swoje
oddanie wyrazajg poprzez konkretne dziatanie, tracg natomiast grunt pod nogami w sytuacjach
wymagajacych odczytywania uczué innych oséb lub wyrazania wtasnych. Ich zony/mezowie moga
odczuwac w tym wzgledzie pewne niedobory. Stratedzy zawsze jednak dazg do ulepszania
rzeczywistosci i doskonalenia sie. Przyjmujac taka postawe w matzenhstwie, moga naprawde wiele
zdziatad. Naturalnymi kandydatami na zony/mezéw strategdw sg osoby o pokrewnych typach
osobowosci: logicy, dyrektorzy lub innowatorzy. W takich zwigzkach tatwiej jest budowa¢ wzajemne
zrozumienie oraz harmonijne relacje. Doswiadczenie uczy jednak, ze ludzie sq w stanie tworzy¢
udane, szczesliwe zwigzki takze mimo oczywistej - zdawatoby sie - typologicznej niezgodnosci. Co
wiecej, réznice miedzy matzonkami mogg dodawac takim relacjom dynamiki i przyczyniac sie do
rozwoju osobistego (wielu osobom perspektywa ta wydaje sie atrakcyjniejsza od wizji harmonijnego
zwigzku, w ktérym zawsze panuje zgoda oraz petne, wzajemne zrozumienie). Relacje strategéw z
innymi ludZzmi sg zazwyczaj dobre, poniewaz z reguty nie podtrzymuja relacji ztych. Gdy dojda do
przekonania, ze nalezy je zakonczy¢, sg w stanie to zrobi¢. Moze to dotyczy¢ takze relacji
matzenskich. Roz stania wcale nie sg jednak dla nich tak bezbolesnym przezyciem, jak mogtoby sie
niektorym wydawac.

Jako rodzice

Stratedzy sg bardzo oddanymi i obowigzkowymi rodzicami. Swojg role trak- tujg bardzo powaznie.
Pomagaja dzieciom zrozumiec swiat i uczg je samodzielnego, krytycznego myslenia oraz
podejmowania autonomicznych decyzji. Zwykle bardzo dbaja o ich edukacje. Pragna rozwijac ich
potencjat i wychowac je na inteligentnych oraz niezaleznych ludzi. Zdarza sie jednak, ze nie doceniaja
ich emocjonalnych potrzeb, a co za tym idzie - nie okazujg im wystarczajgco wiele mitosci, czutosci i
ciepta. Jesli nie rozwing w sobie tej wrazliwosci, moga doprowadzi¢ do powstania emocjonalnego
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dystansu miedzy nimi a ich dzie¢mi. Stratedzy, ktérym udaje sie unikna¢ wspomnianych wyzej
bteddw, sa dla swoich dzieci wspaniatymi rodzicami i wielkimi autorytetami. Przyczyniajg sie tez do ich
rozwoju i zachecajg do poznawania Swiata oraz zdobywania wiedzy, dzieki czemu ich dzieci zwykle
wyrastajg na odpowiedzialnych, twérczych i niezaleznych ludzi, nie obawiajacych sie nowych wyzwan.

Stratedzy majg zamitowanie do wcielania w zycie teoretycznych koncepcji, do systematyzowania,
porzgdkowania i organizowania Swiata. Sq dobrymi kandydatami na naukowcdéw, inzynieréw i
wynalazcow. Bardzo dobrze sprawdzajg sie na wszelkich stanowiskach wymagajgcych wnikliwosci,
inteligencji oraz niezaleznosci.

W zespole

Stratedzy lubig samodzielng prace, ktéra zapewnia autonomie i nie ogranicza ich swobody. Drazni ich
przesadny nadzor ze strony przetozonych. Cenig prywatnosc i nie lubig, gdy kto$ zaktdca im spokd; i
przeszkadza. Chetnie pracuja jednak razem z innymi utalentowanymi ludzmi. Najlepiej czuja sie w
luznej grupie, pozbawionej sztywnej hierarchii.

a skoncentrowani na celu, nawet gdy inni tracg go z oczu. Zawsze dotrzymujg wyznaczonych
termindw i wywigzuja sie z zobowigzan. Cechy strategdw, ktére czesto draznig innych pracownikdw,
to: skrajna niezaleznos¢, perfekcjonizm, niecierpliwos$¢, gorliwos¢ w realizacji zadan, pewnosc siebie
oraz przekonanie, ze zawsze majg racje.

Firmy

Zle sie czuja w firmach, w ktérych przestrzeganie utartych regut lub szczegétowych procedur jest
wazniejsze od twérczych pomystéw i konkretnych dokonan. Cenig przetozonych, ktérzy sa
kompetentnymi ludzmi i ufajg podwtadnym, dajac im wolnos¢ w realizacji powierzonych zadan.

Przetozeni

Stratedzy majg naturalne zdolnosci przywddcze, ale chetnie pozostajg na drugim planie, wspierajac
lideréw. Nie wahajg sie jednak wkroczy¢ na pierwszy plan, gdy wymaga tego sytuacja. Mimo braku
»parcia na wtadze" bardzo czesto piastujg kierownicze stanowiska sg idealnymi menedzerami w
obszarach wymagajacych zdolnosci organizacyjnych i strategicznego planowania.

Jako szefowie dbajg o wysoka efektywnos¢ firm lub dziatow, za ktére odpowiadajg. Zwykle majg
wysokie wymagania i niekiedy sprawiajg wrazenie oséb, ktore trudno w petni zadowolic.

Zwykle szybko rzucajg podwtadnych na gteboka wode. Pomagajg im dostrzega¢ wyzwania przysztosci
i zmieniajgce sie warunki. Nie tolerujg nieporzadku, marnotrawstwa, biernosci i braku zaangazowania.
Sa w stanie - na chtodno- eliminowac wszelkie niepraktyczne i nieefektywne rozwigzania. Postrzegajg
rzeczy w obiektywny sposéb, wolny od sentymentalnej, emocjonalnej otoczki. Nie przywigzuja sie do
konkretnych rozwigzan i sg gotowi porzuci¢ je, gdy te przestajg sie sprawdzac. Nie ma dla nich
wiekszego znaczenia, kto je wprowadzit i jak dtugo je stosowano.

Potencjat ten moze zosta¢ zagospodarowany w rozmaity sposdb. Stratedzy, podobnie jak inne typy
osobowosci, majg potencjalnie mocne. Szczescie osobiste i spetnienie zawodowe strategéw zalezy od
tego, czy wykorzystajg oni szanse zwigzane z ich typem osobowosci oraz stawig czota czyhajacym na
nich zagrozeniom. Oto PODSUMOWANIE owych szans i zagrozen:

Potencjalnie mocne strony

Stratedzy majg przenikliwy umyst i z fatwoscig dostrzegaja rzeczy, ktére sg niewidoczne dla innych.
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Szybko dostrzegaja ogdine zasady rzadzgce Swiatem oraz powtarzalne schematy ludzkich zachowan.
Sa znakomitymi analitykami i strategami - potrafig przewidywac rézne scenariusze rozwoju sytuacji,
patrze¢ na problemy z szerokiej perspektywy i odkrywac optymalne rozwigzania. Sg bardzo niezalezni
i odporni na krytyke, potrafig jednak zmieni¢ zdanie, widzac mozliwos¢ usprawnien lub lepszych
rozwigzan. Wytrwale pracujg i poswiecajg wiele energii sprawom, na ktérych im zalezy. Dzieki temu
zwykle osiggajg wyznaczone cele. Majg nature wynalazcéw. Inteligencja, zdolnos¢ rozumienia
ztozonych teorii, logika oraz wytrwatos¢ pozwalajg im odkrywaé nowe rozwigzania lub stosowac
istniejace w nowy, tworczy sposéb. Maja zdrowe poczucie wtasnej wartosci. Dobrze radza sobie w
sytuacjach konfliktowych, potrafig ocenia¢ sprawy chtodnym okiem - obiektywnie i bez emocji. Sg
odpowiedzialni i bardzo powaznie traktujg swoje zobowigzania. Potrafig uwalnia¢ sie ze szkodliwych,
toksycznych zwigzkdéw. Sg zawsze gotowi doskonali¢ sie, uczy¢ sie czegos nowego i poprawiac relacje
z innymi ludzmi.

Potencjalnie stabe strony

Stratedzy z natury majg trudnosci z odczytywaniem uczu¢ i dostrzeganiem emocjonalnych potrzeb
innych ludzi. Trudno im réwniez wyrazac¢ wtasne uczucia i emocje. Bywajg odbierani jako wycofani,
nieczuli, trzymajgcy ludzi na dystans. Czesto swojg postawg nieswiadomie sprawiajg innym przykros¢
i tworzg napiecia w kontaktach. Problemy te mogg prowadzi¢ do samoizolacji i wycofania. Stratedzy
moga wéwczas czuc sie obco wsrdd ludzi i obwiniac innych o problemy, do ktérych sami sie
przyczynili. W sytuacjach konfliktowych prébujg rozwigzywad problemy za pomoca logicznych
argumentdéw, odwotujac sie do rozsgdku. Nie doceniajg znaczenia ludzkich emocji i uczué. Czesto wiec
nie rozumieja, ze wiele problemdéw mozna rozwigzac, udzielajgc innym duchowego wsparcia, dodajac
otuchy, pocieszajac. Jest to sfera, w ktdrej stratedzy czuja sie niepewnie. Domownikow i
wspotpracownikoéw strategéw czesto meczy ich dazenie do ciggtego ulepszania wszystkiego, ich
pewnosc siebie oraz przekonanie, ze zawsze majg racje. Problemem bywajg tez ich wysokie, czesto
nierealistyczne oczekiwania wobec innych. Stratedzy maja niski prdég tolerancji wobec uchybien
innych ludzi i sg krytycznymi recenzentami ich dokonan. Wszedzie dopatrujg sie brakéw, usterek,
niescistosci i bteddw. Szukajg niespdjnosci w rozumowaniu innych oraz luk w ich argumentacji. Ich
krytyczna postawa sprawia, ze niekiedy przedwczesnie odrzucajg opinie i sugestie innych ludzi.
Potencjalng przyczyna problemoéw strategéw moze by¢ réwniez ich naturalna sktonno$¢ do
pracoholizmu oraz nieumiejetnos¢ relaksowania sie.

Rozwdj osobisty strategdw zalezy od tego, w jakim stopniu wykorzystaja oni swéj naturalny potencjat i
przezwycieza zagrozenia zwigzane z ich typem osobowosci. Ponizsze praktyczne wskazdwki stanowig
swoisty dekalog stratega.

Chwal innych ludzi

Ciggte wytykanie ludziom btedéw wcale im nie pomaga. Badz bardziej powsciggliwy w krytykowaniu, a
hojniejszy w docenianiu i chwaleniu ludzi. Okazuj innym ciepto i wykorzystuj kazda okazje, aby
powiedzie¢ im cos$ mitego. Zobaczysz réznice i bedziesz zaskoczony!

Pozostaw niektore sprawy naturalnemu biegowi

Nie uda Ci sie mie¢ wszystkiego pod kontrolg. Nie dasz rady zapanowac¢ nad kazdg sprawg. Zostaw
wiec te mniej wazne naturalnemu biegowi. Zaoszczedzisz wiele energii i unikniesz frustracji, ze nie
wszystko trzeba ulepszac. Niektére rzeczy sg juz wystarczajgco dobre. Innych za$ nie ma sensu
doskonali¢. Badz tez bardziej wyrozumiaty dla innych ludzi. Nie prébuj wszystkich poprawiac.

Nie odrzucaj pomystow i opinii innych ludzi
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Zanim ocenisz je jako bezwartosciowe, najpierw dobrze sie nad nimi zastanéw i postaraj sie
zrozumie¢, co inni majg na mysli. Nie zaktadaj, ze nikt nie zna sie na danej sprawie tak dobrze jak Ty.

Dostrzegaj pozytywy

Nie szukaj wszedzie bteddw, brakéw, uchybien. Nie skupiaj sie tylko na usterkach i niedociggnieciach.
Dostrzegaj takze pozytywne aspekty zycia, zalety réznych sytuacji i dobre dokonania innych ludzi.

Pozwalaj innym miec racje

Dopus¢ do Swiadomosci to, ze inni mogg mie¢ czeSciowq lub nawet catkowitg racje. Uznaj, ze mozesz
sie myli¢, i ucz sie przyznawania innym racji. (Uwaga! Na poczatku Twoi bliscy i wspétpracownicy
moga by¢ zszokowani).

Przyjmuj pomoc innych ludzi

Gdy masz problem, nie wahaj sie poprosic¢ innych o pomoc i skorzystac¢ z niej, zanim sytuacja stanie
sie naprawde powazna.

Odpoczywaj

Sprébuj czasem oderwac sie od obowigzkdw i zrobi¢ cos dla czystej przyjemnosci, relaksu, zabawy...
Pozwoli Ci to wréci¢ do Twoich zadah ze swiezym umystem.

Nie izoluj sie od ludzi

Prawdopodobnie nigdy nie polubisz spotkan towarzyskich, plotek, pogaduszek i kurtuazyjnych wymian
uprzejmosci. Twoje zycie bedzie jednak bogatsze, gdy bedziesz pielegnowac kontakty z bliskimi i
spotykac sie z ludzmi, z ktérymi dzielisz pasje i zainteresowania.

Usmiechaj sie

Moze o tym nie wiesz, ale jako strateg czesto robisz powazne, grozne miny. Ucz sie kontrolowa¢ swoja
mimike i nie strasz ludzi srogim wyrazem twarzy. Wiecej sie usSmiechaj. Drobna rzecz, a moze dac
wielkie efekty.
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